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MEMORIA DEL INFORME 

 

 1) FASE PREVIA  

-Cuestión que debe resolverse: “Análisis prospectivo de la evolución de la geopolítica 
a nivel internacional destacando quiénes serán las principales potencias mundiales a 5 y 10 
años y por qué” (en el listado aparecía también el plazo de 50 años, pero el mentor delimita 
la prospectiva a 5 y 10).  

-Peticionario: la Secretaría de Estado del gobierno español, que necesita conocer esta 
prospección para: diseñar la participación de España en la Política Exterior y de Seguridad 
Común de la Unión Europea, organizar y estructurar la diplomacia española, gestionar la 
coordinación de las contribuciones obligatorias a organismos internacionales y operaciones 
de paz, aconsejar al presidente del gobierno sobre la política exterior... 

  

 2) FASE DE PLANIFICACIÓN  

-Aplicación de la técnica del desgranado de la pregunta: 
 

  

Los países a los que aplicamos estos indicadores se obtuvieron de cruzar las listas 
de las quince potencias económicas con las de las quince militares: 

POTENCIAS ECONÓMICAS POTENCIAS MILITARES 

1 Estados Unidos 25.460.000 millones  1 Estados Unidos - PwrIndx: 0.0712   

2 China, 18.100.000 millones de dólares   2 Rusia - PwrIndx: 0.0714   

3 Unión Europea16.640.000 millones  3 China - PwrIndx: 0.0722   

4 Japón 4.230.000 millones de dólares   4 India - PwrIndx: 0.1025   

5 India 3.390.000 millones de dólares   5 Reino Unido - PwrIndx: 0.1435   

6 Reino Unido. 3.070.000 millones  6 Corea del Sur - PwrIndx: 0.1505   

7 Rusia 2.220.000 millones de dólares   7 Pakistán - PwrIndx: 0.1694   

8. Canadá 2.140.000 millones de dólares   8 Japón - PwrIndx: 0.1711   

9 Brasil 1.920.000 millones de dólares   9 Francia - PwrIndx: 0.1848   

10 Australia 1.700.000 millones  10 Italia - PwrIndx: 0.1973   

11 Mexico 1.41 thousand   11 Turquía - PwrIndx: 0.2016   

12 Spain 1.4 thousand   12 Brasil - PwrIndx: 0.2151   

13 Indonesia 1.32 thousand   13 Indonesia - PwrIndx: 0.2221   

14 Arabia Saudí 1.11 thousand  14 Egipto - PwrIndx: 0.2224   

15 Nigeria 1.01 thousand 15 Ucrania - PwrIndx: 0.2516 
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Metodológicamente, trataremos la Unión Europea como un solo estado. Elegimos, 
pues, los nueve países que se repiten en ambos lados, al que añadimos Méjico, nación a la 
que la mayoría de las  proyecciones económicas sitúan cada vez más alto.  

 
-Recursos, tiempo y herramientas. Por consejo del mentor, no nos atenemos a la ley 

del 40-20-20-20: al fin y al cabo, esto es un ejercicio teórico e individual y limitado a cierto tipo 
de fuentes, de modo que no tiene sentido seguir de manera inflexible los plazos de una 
planificación real. Como el periodo de que disponemos es aproximadamente de un mes, 
decidimos dedicar 5 días a la planificación, 10 a la obtención y clasificación de la información, 
10 al análisis y 5 a la redacción del informe. Las herramientas y fuentes serán básicamente 
OSINT, dada la normativa del trabajo y la propia naturaleza del mismo.  

 

 3) FASE DE OBTENCIÓN  

En la siguiente figura se puede observar el plan de obtención, con sus indicadores, 
requerimientos específicos de información, agencias, lugar y fecha del informe y 
observaciones, donde se explica la finalidad del uso de esas fuentes: 

  

 
 
En la siguiente figura, en cambio, aparecen los resultados: 

 
 

Se procedió buscando indicadores cuantificables que limiten los sesgos. Una vez 
completados, pasamos a clasificar cada indicador y a su vez cada KIQ de manera relativa, es 
decir, entre ellos. Así se establece un orden que sirve de referencia. 
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4) FASE DE TRATAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

Se ha categorizado cada enlace con su KIQ para poder regresar fácilmente a la fuente 

si posteriormente se descubría algún error o surgía alguna duda. 

 

 

5) FASE DE ANÁLISIS 

  
-En primer lugar, se ha usado un DAFO para detectar las fortalezas y debilidades de 

cada país, aspectos claves para determinar los desafíos a los que se enfrenta y las virtudes 
con las que podría contar para ello. A continuación se muestra DAFO sobre Brasil: 
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-Después se llevó a cabo la construcción de escenarios, imprescindible para el 

análisis prospectivo del informe (a continuación, captura del excel correspondiente a 2028): 

 

-También se realizó un análisis de impactos cruzados con los drivers de los 

escenarios, de modo que se pudiera comprender cuáles eran los factores más influyentes: 

 

 

6) FASE DE DIFUSIÓN  

-Clasificación: informe estimativo, estratégico, básico, de ámbito mundial y prospectivo. 
 
-Aplicación de las tres técnicas previas a la redacción del informe de inteligencia: 
 

Frase guía  
Para informar a la Secretaría de Estado del gobierno de España (A) sobre las que 

serán las grandes potencias mundiales en la próxima década (I) y las razones de ello (M). 
Escenarios a 5 y 10 años (S). 

Itinerario 
 

a) ¿Qué ha cambiado?  
Los escenarios que se dibujan en el horizonte de la próxima década prevén que 

Estados Unidos irá perdiendo poco a poco su condición de superpotencia única en favor de 
China. 

 
b) ¿Por qué ha sucedido el cambio? 
El auge de Asia, liderada por China, está provocando un corrimiento del centro de 

poder hacia oriente. 
 
c) ¿Qué es lo más probable que suceda a partir de ahora?  
Estamos retornando a un mundo bipolar con la rivalidad entre Estados Unidos y China 

(así como de inestabilidad y ralentización económica) que podría abrirse al multilateralismo 
en caso de que la UE o la India lograran sumarse al grupo de cabeza. 
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d) ¿Cuál ha sido el impacto del cambio? 
Algunas de las grandes instituciones que parecían de gran solidez pudieran resentirse 

(Unión Europea, OTAN), de modo que deben tenerse en cuenta también escenarios poco 
probables pero de gran impacto. 

e) ¿Qué implicaciones tiene este cambio y los sucesos futuros para nuestra 
audiencia? 

España, como integrante de la UE y miembro de la OTAN, pero también como nación 
soberana, debe permanecer alerta para adaptarse a las transformaciones que se otean en la 
próxima década, para tomar las decisiones correctas ante los cambios. 

 
Resumen detallado  

 

Título 
CHINA, ESTADOS UNIDOS, LA UNIÓN EUROPEA Y LA INDIA, ACTORES MUNDIALES 

CLAVE DE LA PRÓXIMA DÉCADA 
 

Puntos clave 
1. Escenarios en 2028: liderazgo de China (escenario 1), liderazgo de Estados Unidos 
(escenario 2) o multipolaridad con la Unión Europea (escenario 3). 
2. Escenarios en 2033: China, primera potencia (escenario 1); Estados Unidos aún colidera 
con China (escenario 2); la India, tercera potencia (escenario 3). 
3. Escenarios de gran impacto y alta improbabilidad: victoria militar rotunda de Rusia, 
debilitamiento de la Unión Europea y desestabilización de Estados Unidos. 
 

Análisis 
1. ESCENARIOS DENTRO DE 5 AÑOS (2028). 

-Escenario 1.  China lidera el mundo.  
-Escenario 2. La ralentización del crecimiento económico detiene los cambios. 
-Escenario 3. La UE permite la multipolaridad.   

2. ESCENARIOS DENTRO DE DIEZ AÑOS (2033) 
Prolongación tendencias periodo anterior.  
-Escenario 1. China sustituye a Estados Unidos 
-Escenario 2. E. Unidos lidera con China. 
-Escenairo 3. La India supera a la UE y se acerca a las dos grandes potencias. 

3. OTROS ESCENARIOS 
-Victoria significativa de Rusia. 
-Debilitamiento de la unidad de la UE. 
-Crisis político-social de Estados Unidos. 

 
6) FASE DE RETROALIMENTACIÓN 

 
La aplicación de la teoría ha sido difícil, un verdadero tanteo: la adquisición, por 

ejemplo, de las técnicas de análisis resulta complejo y, desde luego cuestión de experiencia 
y práctica. Como buen principiante, perdí demasiado tiempo en la obtención de información, 
en apuntalar demasiados detalles, y eché de menos después tiempo para la reflexión del 
análisis. Por otra parte, me he dado cuenta también de que solo con gran cantidad de 
información puede analizarse con garantías. 

 
Jesús Manuel Arroyo Tomé 


