Memoria del Informe

1) Fase Previa

Hecho por:Francy Morente

Cuestion que debe resolverse:;, Como evolucionara el conflicto de Iran e Israel en los préximos 5

anos?

Destinatario:Esta investigacion sera crucial para el Departamento de Asuntos Politicos de las
Naciones Unidas concretamente la Oficina de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz (DPA).
Las aportaciones y hallazgos de este analisis beneficiaran a las Naciones Unidas para gestionar los
conflictos y tensiones entre estas dos regiones ya que podran comprender mejor las dinamicas
actuales de las alianzas politicas y militares entre ambos paises. El estudio ayudara a disefiar
estrategias de mediacion , de negociacion y diplomacia preventiva para promover la paz, mitigar
tensiones y estabilizar el conflicto.

2) Fase de Planificacion

Aplicacion de la técnica de desengranado de preguntas

Necesidades de inteligencia

Factores Clave

Factores Basicos

Factores complementarios

¢, Coémo es la dinamica del
conflicto y sus partes?

¢ Cual es la estructura de poder del
régimen irani bajo el ayatola Ali
Jamenei?

¢ Cual es la politica del gobierno de
Benjamin Netanyahu hacia Iran?

¢ Qué rol juega el Estado de Israel
en la identidad del pueblo judio?

¢ Qué importancia tiene Jerusalén
en el conflicto entre Israel y
Palestina?

. ¢,Como influye el Islam (chiita y
suni) en el conflicto en Oriente
Medio?

. Cual es el estado del programa
nuclear irani?

. ¢ Qué es la “Guerra entre

guerras” de Israel?

¢, Cual fue el impacto del asalto en el
estrecho de Ormuz por parte de Iran?

¢ Qué significé el bombardeo a la embajada
de Israel en Argentina en 19927

Tipologia del conflicto y
estrategias de ambas partes

¢Es un conflicto geopolitico e
ideologico a la vez?

¢Cual es la historia del conflicto
entre Irén e Israel?

¢ Cuales son las intenciones
estratégicas de Iran e Israel?

¢, Como afectan los cambios politicos
internos en ambos paises al conflicto?
¢ Coémo afecta el conflicto a la poblacion
civil en ambos paises?

¢Qué influencia tiene la religion en el
conflicto?

Apoyos y Alianzas

¢ Quiénes son los principales
aliados de Israel?

¢Quiénes son los principales
aliados de Iran?

. ¢ Qué papel juega la geografia
en el conflicto?

. ¢ Cudles son los recursos
naturales mas relevantes en la
regién?

0 ¢Qué papel juegan los acuerdos
de Abraham en la politica israeli?

0 2 Qué es el Eje de Resistencia y
cudl es su influencia en el
conflicto?

. ¢ Qué papel juegan las alianzas
internacionales en el conflicto?

. ¢ Qué rol juega la comunidad

internacional en la mediacion del

¢,Coémo influyen las milicias pro iranies en
el conflicto regional?

¢ Cudl es el rol de las Fuerzas Quds en la
politica exterior irani?

¢, Qué importancia tienen los acuerdos con
el Vaticano para Israel?

¢, Coémo impactan las sanciones
economicas a Iran y sus aliados?

¢ Cual es el papel de los medios de

conflicto? comunicacién en el conflicto?
. Que recursos poseen ambas ¢Qué capacidades militares y . ¢Qué tecnologias militares estan ¢ Cudles son los recursos naturales mas
¢ . . tecnoldgicas poseen ambos desarrollando ambos paises? relevantes en la region?
pal‘tes para Segulr haCIendO paises? . ¢ Cuentan con financiacion Indicadores macroeconémicos de ambos
B ¢ Cuales son las industrias pioneras externa para seguir sufragando paises
frente al COnﬂlCtO? en ambos paises? el conflicto?




Implicaciones del Conflicto en la
Regién de Oriente Medio

. ¢ Cdmo afecta el conflicto a la

desestabilizacion de la region? . ¢ Como financia Iran a grupos
. ¢Cual es el impacto del terrorismo terroristas como Hezbold y los
en el conflicto? huties?
. ¢, Como afecta el conflicto a la . ¢ Como afecta el conflicto en
guerra entre Israel y Palestina? Yemen a la region?
. ¢ Qué papel juegan las guerras
proxy pro iranies en la region?
. ¢ Qué relacion existe entre
Hamas e Iran en la guerra de
Gaza?

+Qué impacto tuvo la Primavera Arabe en
el conflicto?

¢Qué rol juegan las Brigadas Badr en la
guerra civil de Irak?

¢ Cudl es la situacién de la insurgencia en
la guerra civil siria?

¢ Como afecta el conflicto a los refugiados
en la region?

¢ Qué importancia tiene la disputa territorial
en la franja de Gaza?

3) Fase de obtencion

En la siguiente tabla se muestran los aspectos, los objetivos, las agencias o fuentes y el
método de obtencién de informacién ademas de un breve resumen de cada aspecto.

reconocimiento
internacional

Atalayar, EOM

de medios

Aspecto Objetivo Agencias/Fuentes Método de obtencion | Resumen de la informacion
Politico Comprensio'n de la Ata|ayar’ Investigacic')n Politifa extte;ior_iranl' ellsrat?ll_l' \{ sus aliados
dinamica politica EOM,National documental parala estrategia en ef conflicto
entre Israel e Irdn Geographic
Econdémico Analizar la situacion FMI, BANCO Investigacion i"diceslr?agoegoqémicss de é;’TE?qS gafses
P como el Indice de la pobreza, , Inaice
econémica de ambos MUNDIAL documental migratorio neto, efo...
paises
Diplomacia Evaluacion de ONU, Unioén Investigacion g’lefidgzge dip!omacdia ?' psromtocgﬁndde paz
e la , posicion de la Santa cede a
SSfILlerZOtS | gugOpea’ Santa documental favor de la paz en Israel y otras medidas.
iplomaticos por la ede
consolidacion de paz
Relaciones Evaluacion de la ONU, National Investigacion Re'?fionfis <_ie| 'ré_ntcon |°S|<;J'|es dela dontal
internacionales cooperacion y el Geographic, documental,monitoreo | resistencia (islamistas) y el blogue occidenta

que apoya a Israel (semitas)

Historia

Contextualizacion del
origen del conflicto

National Geographic,
Atalayar,
EOM,Omnes Mag

Investigacion
documental,monitoreo
de medios

La creacion del Estado de Israel en 1949 y la
hasta dia de hoy incluyendo el semitismo y la
teocracia islamica de Iran como paso del
imperio persa a la actualidad.

Conflictos actuales

Identificacion de
conflictos recientes

BBC, NYtimes,
Euronews, revista de
historia

Monitoreo de medios

La guerra en la franja de Gaza y otros
conflictos donde se encuentran presentes
grupos terroristas y milicias pro Iranies

Sanciones y
mediaciones

Esfuerzos de
mediacién y
sanciones impuestas
a las partes

ONU, Parlamento
Europeo

Investigacion
documental

La ONU ha implementado sanciones contra
Iran en respuesta a los ataques contra Israel,
afectando la dindmica del conflicto.Ademas
el parlamento europeo también ha
presentado mas sanciones a Iran lo que
puede afectar gravemente a la regién y
aliados.

4) Fase de tratamiento de la informacion

Para la fase de tratamiento de la informacién se ha escogido el analisis PESTEL de ambos paises
para analizar cdmo son Iran e Israel en el ambito politico, econémico, social, tecnoldgico, ecolégico y
legal y poder identificar patrones clave y Drivers para la posterior construcciéon de escenarios.

A continuacién se muestran ambos PESTEL:




ANALISIS PESTEL

* Alianzas Internacionales: La relaciéon con Estados Unidos es fundamental para Israel, proporcionando apoyo econémico
y militar significativo. Los Acuerdos de Abraham de 2020 han mejorado las relaciones con varios paises arabes, abriendo
nuevas oportunidades de cooperacion.

» Conflicto Palestino-lIsraeli: La continua tension y conflicto con Palestina siguen siendo un desafio significativo, afectando
la estabilidad regional y la politica interna.

¢ Industria de Alta Tecnologia: Israel se destaca en sectores como la tecnologia y la defensa. La inversion en
1+D es una de las mas altas del mundo, impulsando su posicion como lider en innovacion.

N

¢ Comercio de Armas: Israel es un importante exportador de armas y tecnologia militar, con relaciones
comerciales en mas de 100 paises.

N

* Conflicto en Gaza: La situacion en la Franja de Gaza es critica, con altos niveles de pobreza y conflicto
constante que afectan tanto a los palestinos como a los israelies.

» Diversidad Cultural: La sociedad israeli es diversa, con una mezcla de judios sefardies, asquenazies, mizraji
Y una minoria arabe, o que crea una dinamica social compleja.

* Innovacion: Israel es conocido como la "Start-up Nation" debido a su ecosisterma dinamico de start-ups y su
liderazgo en sectores como la inteligencia artificial y tecnologia médica.

e Ciberseguridad: Israel es un lider mundial en ciberseguridad, con una infraestructura avanzada y una fuerte
inversion en tecnologia de defensa.

Desafios Hidricos: La gestion del agua es un desafio continuo, aungue Israel ha desarrollado
tecnologias avanzadas de desalinizacion y gestion del agua.

Energias Renovables: Hay oportunidades para aumentar el uso de energias renovables, aunque
actualmente la contribucién es baja.

N

Derechos Humanos: Israel enfrenta criticas por su politica hacia los palestinos y las condiciones en
los territorios ocupados. Sin embargo, mantiene un sistema judicial independiente y robusto.
Legislacion Avanzada: En muchos aspectos, Israel tiene un marco legal avanzado y democratico,
con proteccidn de derechos civiles v libertades individuales.

E s
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ANALISIS PESTEL

* Estructura de Poder: En Irén, la estructura de poder esta centrada en el Lider Supremo, el Ayatola Ali Jamenei, quien

tiene la Ultima palabra en asuntos de estado y religion. El presidente, aunque es la figura mas alta electa
democraticamente, tiene poderes limitados en comparacién con el Lider Supremo, especialmente en temas de
seguridad y politica exterior.

« Sanciones: Las sanciones internacionales han afectado gravemente a la economia irani, reduciendo significativamente las
exportaciones de petréleo y dificultando el acceso a los mercados financieros internacionales. A pesar de esto, Iran ha

intentado diversificar su economia enfocandose en el gas natural y el uranio
* Inflacién y Desempleo: La alta inflacién (37.5%) y el desempleo han contribuido a la inestabilidad econémica y social en el pai

AN

* Lasituacion de los derechos humanos en Irdn es preocupante. La represion de las manifestaciones, como las provocada
por la muerte de Mahsa Amini, y la discriminacién contra las mujeres y las minorias étnicas y religiosas son puntos criticos.
* Demografia: La mayoria chii tiene una fuerte influencia sobre la politica y la cultura, en contraste con la minoria suniy otras
minorias religiosas y étnicas.

N

Ciberseguridad: Iran ha desarrollado capacidades significativas en ciberseguridad y ha estado involucrado en ciberataques
contra otros paises, incluyendo Israel y Estados Unidos. Esto se suma a su avance en tecnologfas nucleares.

Programa nuclear: Irdn ha incrementado su produccion de uranio enriquecido al 60% a 1421 kilos lo que supera el
limite establecido con lo cual le preocupa a la OIEA ya que Iran complica la verificacion y supervision del acuerdo.

Escasez de Agua: La escasez de agua es un problema creciente, exacerbado por el uso intensivo de los recursos
hidricos para la agricultura y la industria.

Contaminacioén: Las altas emisiones de CO2 reflejan una dependencia significativa de combustibles fésiles y un
impacto ambiental considerable.

* Sanciones Internacionales: Las violaciones a acuerdos internacionales, como el acuerdo de no proliferacion nuclear, y los
continuos reportes de violaciones a los derechos humanos han llevado a una serie de sanciones por parte de la comunidad
internacional.

e Derechos Humanos: Irdn enfrenta criticas constantes por sus politicas represivas y su sistema judicial, que incluye practicas como
la pena de muerte y la detencién arbitraria.

NN




5) Fase de Analisis

Los drivers identificados para la construccion de escenarios son; el liderazgo politico y sus
posibles cambios, las alianzas o relaciones internacionales, los incidentes fronterizos,los
acuerdos preliminares, las negociaciones diplomaticas y las mediaciones, las sanciones
econdmicas y sus impactos, la postura de la comunidad internacional y su situacién interna
tanto de Israel como de Iran en términos sociales, econdmicos y politicos.

ESCENARIOS

1-2 afnos

3 anos

4-5 anos

Resultados

Escalada a un
conflicto bélico en
toda la regién entre la
resistencia del eje e
Israel encabezada
por Iran

Las tensiones van
incrementando y surgen
pequefios enfrentamientos
en fronteras y zonas de
influencia. Hay una creciente
movilizacién militar y retérica
agresiva.

Surge un incidente mayor
que desencadena un
conflicto abierto. La
comunidad internacional
intenta mediar sin éxito
inicial.

El conflicto se intensifica,
afectando a paises
vecinos y causando una
crisis humanitaria. La
ONU y potencias
internacionales imponen
un alto el fuego y
comienzan
negociaciones de paz.

La regién sufre un alto
costo humano y
econdémico quedando
completamente inestable.
Se crean nuevos acuerdos
de seguridad y ayuda
internacional para la
reconstruccion.

Acuerdo entre Iran y
otras regiones con
Israel sobre el
territorio de
Jerusalén y poner fin
al conflicto

Iran e Israel a través de
mediaciones se disponen a
hablar sobre el conflicto de
forma confidencial.

Ambos paises alcanzan
acuerdos preliminares sobre
Jerusalén y el reconocimiento
mutuo.La ciudad queda bajo
régimen internacional.

Implementacién gradual
del acuerdo, con
medidas de fomento de
confianza y cooperacion
econdémica y cultural. Se
realizan conferencias de
paz regionales

Jerusalén llega a una paz
fragil pero significativa,
como ciudad compartida y
reconocida
internacionalmente. Se
mejoran las relaciones
diplomaticas y
econdémicas.

Intervencion de la
comunidad
internacional
forzando alran a
través de sanciones
mas rigidas cerrando
todo tipo de
relaciones
internacionales

Iran sufre nuevas sanciones
internacionales que afectan
gravemente su economia.

La economia irani sufre una
recesion severa.Las
protestas internas van en
aumento al igual que la
presion sobre el gobierno.

Iran comienza a ceder
ante algunas demandas
internacionales,
aceptando inspecciones
nucleares mas rigurosas
y limitando sus
actividades. Se reinician
negociaciones
diploméaticas con Israel y
otros paises.

Iran obtiene mayor
supervision internacional.
La economiairani queda
debilitada y el régimen se
vuelve mas abierto a
concesiones. Las
tensiones disminuyen
aunque persiste la
desconfianza.

Tratado de Paz en
Oriente Medio de Iran
e Israel en busca de
la reconstruccion de
las naciones

Negociaciones intensivas
con mediacion de grandes
potencias y la ONU. Se
establecen acuerdos
preliminares y cese al fuego.

Firma oficial del tratado de
paz, comprometiéndose
ambos paises a la
reconstruccion y cooperacion
mutua.

Se Implementan
proyectos conjuntos de
infraestructura, salud y
educacion. Se crean
mecanismos de
seguridad regional y se
fortalecen las
instituciones
democraticas.

La regiéon es mas estable
y préspera, con relaciones
diplomaticas y
comerciales fortalecidas.
La paz se consolida
gradualmente, aunque
persisten desafios
menores.

Estancamiento y
Status Quo con
Aislamiento
Internacional de Iran

A pesar de las sanciones y
presiones internacionales,
Iran mantiene su postura
intransigente, mientras Israel
contintia su politica de
defensa y disuasion.

La comunidad internacional
se divide sobre la estrategia
a seguir con Iran, mientras
que las tensiones
permanecen altas pero
contenidas.

Iran enfrenta continuas
dificultades econdmicas
y de aislamiento con lo
cual se deteriora su
influencia regional. Las
tensiones con Israel se
mantienen, sin grandes
conflictos pero sin
progreso hacia la paz.

Iran queda aislado
internacionalmente y
enfrenta problemas
internos severos.La

region queda en constante
estado de tension. El
conflicto no sufre una
escalada pero tampoco se
resuelve..




6) Fase de Difusion

-Clasificacion del informe: Este es un informe de analisis prospectivo e internacional.
-A continuacion se aplican tres preguntas clave previas a la redaccion del informe de inteligencia:

Cuestion inicial:;, Cémo evolucionara el conflicto de Iran e Israel en los préoximos 5 afios?

¢ Qué ha pasado?

La intensificacidn del conflicto entre Iran e Israel se debe principalmente a su programa nuclear y su apoyo a
grupos militantes en la regién. Iran ha incrementado su produccién de uranio enriquecido y ha apoyado a varios
grupos del "Eje de la Resistencia", como Hezbola en Libano y Hamas en Gaza, quienes mantienen una
confrontacion directa con Israel. La situacion en la Franja de Gaza sigue siendo muy complicada, ya que hay
constantes enfrentamientos entre las fuerzas israelies y palestinas, lo que aumenta las tensiones en la zona.

¢Por qué ha pasado?

El conflicto ha comenzado por varios factores como la creciente capacidad nuclear de Iran que es vista como
una amenaza para la estabilidad en la regién.Ademas del patrocinio de Iran a grupos como Hezbola, Hamas y
otras facciones que se oponen a Israel, proporcionando financiamiento, armas y entrenamiento.Otro motivo son
las hostilidades continuas entre Israel y Palestina, especialmente en Gaza, alimentadas por la ocupacion y los
ataques militares que han perpetuado un ciclo de violencia.

La retirada de Estados Unidos del acuerdo nuclear y las sanciones subsecuentes han empujado a Iran a adoptar
posturas mas agresivas, tanto en su desarrollo nuclear como en su apoyo a aliados regionales.

¢, Qué puede pasar?

Escalada a un conflicto bélico: Un enfrentamiento militar a gran escala en la region, liderado por Iran y sus
aliados contra Israel, podria desestabilizar ain mas el Medio Oriente.

Acuerdo de paz sobre Jerusalén: Un acuerdo entre Iran y otras regiones con Israel para resolver el conflicto en
torno a Jerusalén y reducir tensiones.

Intervencion internacional: La comunidad internacional podria imponer sanciones mas rigidas a Iran, cerrando
todo tipo de relaciones internacionales y aislandolo aun mas.

Tratado de paz en Oriente Medio: Un tratado de paz entre Iran e Israel que conduzca a la reconstruccion y
estabilidad en la regién, abordando tanto el programa nuclear irani como su apoyo a grupos militantes.

7) Fase de Retroalimentacién

Para la realizacion de este analisis he tenido varias dificultades debido a la exigencia y
profundidad del tema. Al principio he dudado en como realizar la fase de obtencion y en
validar las fuentes para hacer un analisis lo mas objetivo posible. En la fase de tratamiento
de informacion he tenido ciertas dudas de cdémo enfocarlo y al final me he decantado por
dos analisis PESTEL uno para cada pais. La construccion de escenarios ha sido mas
sencilla ya que he podido identificar patrones y drivers que me han llevado a futuros
escenarios para realizar una prospectiva de la evolucion del conflicto en los proximos 5
anos.
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