
Memoria del Informe 

Este informe pretende resolver el siguiente problema analítico:  

¿Qué amenazas y riesgos geopolíticos presentaría el fracaso de un acuerdo de alto 
al fuego permanente entre Hamás e Israel? 

El objetivo de esta investigación es establecer cuáles podrían ser los posibles 
escenarios en caso de que las negociaciones de alto el fuego entre Israel y Hamás 
fracasen o simplemente se retrasen.  

El informe está dirigido al Mando Aliado de Transformación de la OTAN, responsable 
de la preparación de las futuras misiones de la Alianza, así como de la definición de 
estrategias para mejorar la eficacia militar de los países miembros. La necesidad de la 
investigación viene dada por: 

● Actualidad y urgencia de la cuestión: las conversaciones de paz entre Israel y 
Hamas siguen estancadas. Sin embargo, el conflicto de Gaza se sitúa en una 
dinámica regional extremadamente frágil y la posibilidad de que se produzca un 
efecto spill over es realista. La amenaza de una ampliación del conflicto hacia el 
sur de Líbano se cierne sobre la región y el grupo armado libanés proiraní 
Hezbolá ya ha amenazado con la posibilidad de un desbordamiento hacia el 
Mediterráneo. Para la OTAN es esencial evitar la continuación del conflicto e 
incluso su expansión. 

● Centralidad del mediterráneo: la urgencia se debe al papel fundamental del 
Mediterráneo para la estabilidad de la Alianza Atlántica y de sus Estados 
miembros. Un deterioro de la estabilidad del Mediterráneo podría ser 
aprovechado por actores hostiles, como Rusia o Irán, para perseguir su agenda 
política. Además, un recrudecimiento del conflicto en el Mediterráneo no 
implicaría sólo una interrupción del comercio internacional del que dependen 
muchos Estados miembros, sino que pondría también en peligro la seguridad 
alimentaria y agravaría la crisis energética. 

● Entorno VUCA: la guerra en Ucrania y la inseguridad en el norte de África y en el 
Sahel contribuyen a crear un entorno regional volátil para la OTAN. En este 
contexto, la estabilidad del Mediterráneo debe ser una prioridad. 

 

Concretamente, para llegar a las conclusiones contenidas dentro del informe ejecutivo, 
se ha empezado descomponiendo la pregunta principal que el informe quiere resolver, 
a través del método del desgranado de la pregunta:  
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

¿Qué amenazas y riesgos geopolíticos presentaría el fracaso de un acuerdo de alto al fuego permanente 
entre Hamás e Israel? 

N.1 ¿Podría la guerra entre Hamas e Israel marcar la formación de un nuevo orden regional en Oriente Medio? 

FC1.1 Superpotencias implicadas en la región 

FB1.1.1 Focus EE. UU. en 
APAC: ¿papel más marginal 

en Oriente Medio? 

FB1.1.2 Proyección 
diplomática de Pekín 

en Oriente Medio 

FC1.2 Procesos de normalización 

FB1.2.1 Solución de 
dos Estados en 

peligro? 

FB1.2.2 Estancamiento de 
los Acuerdos de Abraham 

Fc1.1.1.1 Belt and 
Road Initiative 

Fc1.1.1.3 Países interesados en una 
revisión del orden mundial y 

regional (Irán, Siria.) 

Fc1.1.1.2 Mediación de Pekín 
en los acuerdos entre Irán y 

Arabia Saudí 

N.2 ¿Es posible una escalada del conflicto en una guerra regional? 

FC2.1 Alcances bélicos 
FC2.3 Posibles frentes de 

guerra abiertos 

FC2.2 Aliados 
políticos y militares 

FB2.1.2 Hamás: 
capacidad para 

fabricar sus 
misiles, 

entrenamiento 
con IRGC, 40.000 

efectivos 

FB2.1.1 Israel: Elevados 
gastos de guerra, tecnología 
de punta, Cúpula de Hierro, 

170.000 activos 

FB2.2.2 
Israel: EE. 

UU. y 
Europa 

FB2.2.1 
Hamás: Eje 

de la 
Resistencia 

Fc2.2.2.2 Orden de detención 
internacional emitida por la CIJ 

Fc2.2.2.1 Tensión entre Israel y la 
administración Biden 

FB2.3.2 Hezbolá: 
amenazas de 

represalias contra 
Chipre 

FB2.3.1 
Riesgo 

conflicto con 
Hezbolá en el 

sur del 
Líbano 

N.3 ¿Qué impacto tendría la guerra en los mercados financieros? 

FC3.1 Recursos en juego 

FB3.1.2 Recursos naturales FB3.1.1 Posiciones estratégicas 

Fc3.1.2.2 Aumento 
precio del crudo 

Fc3.1.2.1 Bloqueo 
exportaciones de 

petróleo y gas 

Fc3.1.1.2 
Crisis 

comercial en 
el Mar Rojo 

Fc3.1.1.1 Alteración de la 
cadena de suministros 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las fuentes utilizadas para elaborar este informe son principalmente fuentes abiertas 
(OSINT), públicas y de fácil acceso, sobre todo documentos gubernamentales, libros, 
documentos de organizaciones internacionales, trabajos académicos o artículos 
periodísticos. También se utilizó información procedente de podcasts periodísticos y 
social media. Toda la información obtenida de fuentes mediáticas o dudosas se 
contrastó con datos oficiales o información de medios más fiables. Una decisión 
consciente del analista fue evitar totalmente el uso de documentos provenientes de las 
partes en conflicto, incluidos el gobierno israelí, el ejército israelí y fuentes relacionadas 
con Hamás, Irán o cualquier miembro del Eje de la Resistencia, debido a su carácter 
propagandístico.  

Las fuentes se contrastaron mediante el sistema de clasificación alfanumérica 
Admiralty Code: Fiabilidad de la fuente (A-F) y Veracidad de la fuente (1-6). Para abordar 

N.4 ¿Qué consecuencias tendría la guerra en el imaginario colectivo? 

FC4.1 Sociedad israelí FC4.3 Opinión pública internacional FC4.2 Sociedad palestina 

FB4.1.1 
Descontento con 

Netanyahu 

Fc4.2.1.2 
Violencia de 

los colonos en 
Cisjordania 

Fc4.3.2.2 
Oposición a la 
normalización 

de las 
relaciones con 

Israel en las 
sociedades 

árabes 

Fc4.2.1.1 Aumento de la 
radicalización y reclutamiento 

yihadista 

Fc4.3.2.1 
Populismo, 

sentimientos 
antinmigración, 
radicalización 

FB4.3.2 Polarización entre 
Norte y Sur global 

FB4.3.1 
Polarización social 

en Occidente 

FB4.2.1 Aumento 
del apoyo a Hamás 

Fc4.3.1.1 Colisión 
entre población 
pro-palestina y 
élite proisraelí 

N.5 ¿Hay apoyo político para la escalada del conflicto? 

FC5.1 Objetivos de la élite israelí 

FB5.1.1 Ambiciones 
expansionistas e 

imperialistas 

FB5.1.2 Posibles 
repercusiones 

negativas para Israel 

Fc5.2.1.2 
Reconocimiento del 
Estado de Palestina 

Fc5.2.1.2 Pérdida 
del estatus de 

inmunidad 

FC5.2 Apoyo de los aliados 

FB5.2.1 Elección de 
Trump: apoyo absoluto 
en la guerra con Hamás 

FB5.2.2 Dilema 
iraní: ¿pérdida 

de credibilidad y 
dominio regional 

o riesgo de 
enfrentamiento 

con EE.UU.?  



este análisis, se ha utilizado el Método de Análisis de Regiones Geopolíticas (MARG), 
ya que nos permite utilizar la geopolítica como disciplina útil para asistir a la toma de 
decisiones estratégicas, que es el objetivo de este informe. El método MARG ha 
resultado especialmente útil para analizar el conflicto israelopalestino  y tipificar sus 
causas profundas, coyunturales y de querella. Sin embargo, para obtener un cuadro aún 
más completo de las hostilidades y analizar aquellos aspectos que el método MARG 
no incorpora, se utilizó la técnica del FAQ análisis.  

El resultado final es un informe de análisis internacional que responde a una pregunta 
concreta, sitúa la información en un contexto geopolítico concreto y ofrece una 
previsión a través de escenarios probables. El informe se ha adaptado a las 
necesidades del consumidor, en este caso la OTAN, y resulta muy pertinente dado el 
frágil contexto geopolítico en el que se enmarca.  

Una dificultad concreta a destacar del proceso está sin duda relacionada con la 
emotividad del conflicto. Una memoria histórica farragosa y una hipersensibilidad 
omnímoda se encuentran entonces en la narración, en las fuentes y en la incapacidad 
casi total de describir los hechos de forma imparcial. De ahí la segunda dificultad para 
encontrar fuentes completamente imparciales o que no tengan intenciones 
propagandísticas, por veladas o inconscientes que sean.  

Dadas estas condiciones, la utilización del método analítico MARG resultó 
especialmente útil. En concreto, la fase de enumeración de los distintos factores obliga 
a tener una visión global y bastante veraz de las partes y elimina el componente 
emocional. En relación con el análisis factorial del método MARG, cabe señalar otro 
obstáculo: el carácter global del conflicto. La hostilidad entre las partes analizadas no 
sólo hunde sus raíces en la historia, sino que afecta a todos los aspectos de la vida 
estatal y cotidiana. Por lo tanto, la cantidad de datos que hay que analizar puede  
resultar abrumadora.  
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