Memoria del Informe

Este informe pretende resolver el siguiente problema analitico:

¢Qué amenazas y riesgos geopoliticos presentaria el fracaso de un acuerdo de alto
al fuego permanente entre Hamas e Israel?

El objetivo de esta investigacion es establecer cuales podrian ser los posibles
escenarios en caso de que las negociaciones de alto el fuego entre Israel y Hamas
fracasen o simplemente se retrasen.

El informe esta dirigido al Mando Aliado de Transformacion de la OTAN, responsable
de la preparacion de las futuras misiones de la Alianza, asi como de la definicion de
estrategias para mejorar la eficacia militar de los paises miembros. La necesidad de la
investigacion viene dada por:

e Actualidad y urgencia de la cuestion: las conversaciones de paz entre Israel y
Hamas siguen estancadas. Sin embargo, el conflicto de Gaza se situa en una
dinamica regional extremadamente fragil y la posibilidad de que se produzca un
efecto spill over es realista. La amenaza de una ampliacion del conflicto hacia el
sur de Libano se cierne sobre la region y el grupo armado libanés proirani
Hezbola ya ha amenazado con la posibilidad de un desbordamiento hacia el
Mediterraneo. Para la OTAN es esencial evitar la continuacion del conflicto e
incluso su expansion.

e Centralidad del mediterraneo: la urgencia se debe al papel fundamental del
Mediterraneo para la estabilidad de la Alianza Atlantica y de sus Estados
miembros. Un deterioro de la estabilidad del Mediterraneo podria ser
aprovechado por actores hostiles, como Rusia o Iran, para perseguir su agenda
politica. Ademas, un recrudecimiento del conflicto en el Mediterraneo no
implicaria solo una interrupcion del comercio internacional del que dependen
muchos Estados miembros, sino que pondria también en peligro la seguridad
alimentaria y agravaria la crisis energeética.

e Entorno VUCA: la guerra en Ucrania y la inseguridad en el norte de Africa 'y en el
Sahel contribuyen a crear un entorno regional volatil para la OTAN. En este
contexto, la estabilidad del Mediterraneo debe ser una prioridad.

Concretamente, para llegar a las conclusiones contenidas dentro del informe ejecutivo,
se ha empezado descomponiendo la pregunta principal que el informe quiere resolver,
a través del método del desgranado de la pregunta:



—_— N.1 ¢Podria la guerra entre Hamas e Israel marcar la formacion de un nuevo orden regional en Oriente Medio?

IS N.2 ¢Es posible una escalada del conflicto en una guerra regional?
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N.3 ¢Qué impacto tendria la guerra en los mercados financieros?

Hnad
BN E—




v

N.4 ¢{Qué consecuencias tendria la guerra en el imaginario colectivo?

N.5 ¢Hay apoyo politico para la escalada del conflicto?

v

Las fuentes utilizadas para elaborar este informe son principalmente fuentes abiertas
(OSINT), publicas y de facil acceso, sobre todo documentos gubernamentales, libros,
documentos de organizaciones internacionales, trabajos académicos o articulos
periodisticos. También se utilizé informacion procedente de podcasts periodisticos y
social media. Toda la informacion obtenida de fuentes mediaticas o dudosas se
contrastd con datos oficiales o informacion de medios mas fiables. Una decision
consciente del analista fue evitar totalmente el uso de documentos provenientes de las
partes en conflicto, incluidos el gobierno israeli, el ejército israeli y fuentes relacionadas
con Hamas, Iran o cualquier miembro del Eje de la Resistencia, debido a su caracter
propagandistico.

Las fuentes se contrastaron mediante el sistema de clasificacion alfanumérica
Admiralty Code: Fiabilidad de la fuente (A-F) y Veracidad de la fuente (1-6). Para abordar



este analisis, se ha utilizado el Método de Andlisis de Regiones Geopoliticas (MARG),
ya que nos permite utilizar la geopolitica como disciplina util para asistir a la toma de
decisiones estratégicas, que es el objetivo de este informe. El método MARG ha
resultado especialmente util para analizar el conflicto israelopalestino vy tipificar sus
causas profundas, coyunturales y de querella. Sin embargo, para obtener un cuadro aun
mas completo de las hostilidades y analizar aquellos aspectos que el método MARG
no incorpora, se utilizé la técnica del FAQ analisis.

El resultado final es un informe de analisis internacional que responde a una pregunta
concreta, situa la informacion en un contexto geopolitico concreto y ofrece una
prevision a través de escenarios probables. El informe se ha adaptado a las
necesidades del consumidor, en este caso la OTAN, y resulta muy pertinente dado el
fragil contexto geopolitico en el que se enmarca.

Una dificultad concreta a destacar del proceso esta sin duda relacionada con la
emotividad del conflicto. Una memoria historica farragosa y una hipersensibilidad
omnimoda se encuentran entonces en la narracion, en las fuentes y en la incapacidad
casi total de describir los hechos de forma imparcial. De ahi la segunda dificultad para
encontrar fuentes completamente imparciales o que no tengan intenciones
propagandisticas, por veladas o inconscientes que sean.

Dadas estas condiciones, la utilizacion del método analitico MARG resulto
especialmente util. En concreto, la fase de enumeracion de los distintos factores obliga
a tener una vision global y bastante veraz de las partes y elimina el componente
emocional. En relacion con el analisis factorial del método MARG, cabe sefialar otro
obstaculo: el caracter global del conflicto. La hostilidad entre las partes analizadas no
solo hunde sus raices en la historia, sino que afecta a todos los aspectos de la vida
estatal y cotidiana. Por lo tanto, la cantidad de datos que hay que analizar puede
resultar abrumadora.
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