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1. Fase previa: 

▪ Problema Analítico: 

El informe responde a la necesidad de evaluar el impacto del primer año del 

Gobierno senegalés de Bassirou Diomaye Faye sobre los objetivos y estrategias 

planteadas por el Gobierno español para Senegal. Este análisis se desenvolverá en 

el contexto de las nuevas políticas del Presidente Senegalés, con el distanciamiento 

de Francia y la contextualización regional de África Occidental.   

▪ Peticionario:  

La Dirección General para África, unidad administrativa dependiente de la 

Secretaría de Estado para Asuntos Exteriores y por lo tanto adscrita al Ministerio 

de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación (MAEC), me solicita 

elaborar un informe donde se determine el impacto del primer año de Gobierno del 

PASTEF sobre las estrategias que se están implantando, y recomendaciones al 

respecto. 

▪ Objetivos:  

El informe tiene por objeto ofrecer una visión clara e integral sobre la necesidad 

planteada, es decir, sobre si hay o no necesidad de replantear las relaciones 

España-Senegal a consecuencia del nuevo Gobierno senegalés.  
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Mediante la generación de este conocimiento se pretende:  

- Corregir las desviaciones en cuanto a la consecución de los objetivos 

estratégicos, optimizando y dotando de eficiencia las estrategias propuestas.  

- Afrontar nuevos retos que se puedan desarrollar por el devenir de los 

acontecimientos en el Gobierno de Dakar.  

- Mantener y dar solidez a las estrategias que sí estén dando resultados y por lo 

tanto, racionalizando la gestión de recursos.  

- Explotar las oportunidades que se vayan generando.  

Con todo ello se pretende revisar las estrategias ya vigentes y si es necesario, sugerir 

una serie de recomendaciones de acuerdo con la información tratada y a la 

consecución de los fines generales del Estado.  

2. Fase de planificación: 

▪ Técnica del Desgranado  

Para dar resolución al problema analítico, se plantean las siguientes preguntas:  

- ¿Cómo ha influido el nuevo gobierno senegalés en las relaciones España-

Senegal? 

- ¿Ha habido medidas del Gobierno senegalés que afectasen a los intereses 

españoles? ¿Cómo han afectado a los intereses?  

- ¿Hay algún punto de tensión entre ambas partes? ¿Puntos de cooperación?  

▪ Factores a investigar  

- Política interna de Senegal  

- Política exterior de Senegal  

- Relaciones bilaterales España-Senegal  
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- Intereses y estrategias de España en Senegal  

3. Fase de obtención: 

▪ Fuentes empleadas:  

• Fuentes abiertas: Informes gubernamentales de España y 

Senegal, artículos e informes de Organizaciones 

Internacionales y de ONGs 

• Prensa especializada: Reuters, Africa Mundi, El Orden 

Mundial, Descifrando la Guerra, LISA News… 

• Prensa en general: ABC, El Mundo, DW, Europapress, El 

Economista…  

• Literatura especializada: Artículos e Investigaciones 

académicas: CIDOB, CEAF, IEEE, Real Instituto El Cano, 

Casa África… 

▪ Veracidad de fuentes:  

Se ha tenido en cuenta la veracidad y actualidad de las fuentes, presuponiendo la 

veracidad de la fuentes oficiales gubernamentales, de Organismos 

Internacionales y de ONGs, mientras que, la veracidad de las otras fuentes, ha sido 

contrastada con los datos oficiales y origen de las mismas, considerándose 

moderadamente fiables.  

4. Fase de análisis: 

▪ Métodos empleados  

• Riesgo-País  
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Método muy útil para dar la nueva contextualización del país, determinar el riesgo 

de colapso del Estado y así mediante un análisis multifactorial, económico, 

político, legal y de seguridad, determinar el grado de estabilidad nacional.  

• DAFO  

Método esencial para, una vez teniendo un amplio conocimiento del caso de estudio, 

determinar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Siendo base para 

el siguiente análisis.  

• CAME  

Método clave para responder a la necesidad planteada y así determinar cuáles 

estrategias hay que corregir, cuáles son las amenazas a afrontar, cuáles son las 

estrategias a mantener y por último cuáles son las nuevas oportunidades a 

explotar. 

▪ Justificación  

Estos métodos, mediante su combinación y cruce, especialmente entre el DAFO y 

el CAME, nos ofrece una visión integral de la situación con respecto al problema 

analítico y sugerir recomendaciones de actuación para la consecución de dichos 

fines.  

5. Fase de difusión:  

El producto final consiste en un Informe de Análisis Internacional y estratégico,  

no clasificado, creado con el objeto de transmitir un análisis riguroso sobre la 

situación, y principalmente, emitir una conclusiones sobre la necesidad planteada 

así como recomendaciones para abordar de una mejor manera la 

contextualización del problema.  
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6. Fase de retroalimentación: 

Aciertos:  

- Los métodos empleados han sido claves para el desarrollo y consecución de la 

investigación  

- Determinación de las variables empleadas 

- Individualización del caso de Estudio, determinar a Senegal, en este caso, como 

un todo, no regionalizándolo pero si teniendo en cuenta la región para hacer las 

valoraciones  

Errores:  

- Fuerte dependencia de las fuentes abiertas 

- Falta de acceso a la información más concreta sobre la consecución de los 

programas  

- Falta de acceso a datos macro y microeconómicos más actuales y exhaustivos  

Aprendizaje:  

- Determinación de variables interdisciplinarias  

- Lectura exhaustiva en diferentes idiomas  

- Sintetización máxima de información  

- Cambio en la narrativa en la que se ha socializado, pasando de ver a África 

como un todo a entender que cada país, por muy conectado que esté a su región, 

puede llegar a ser muy diferente.  
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