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MEMORIA DEL INFORME

1) FASE 1: Fase previa

Pregunta que debe resolverse: ;Qué riesgos internos en Pakistan podrian
debilitar el eje estratégico con China?

Para la elaboracién de la frase guia, se aplico la técnica de las cinco preguntas
analiticas, seleccionando las siguientes: qué, por qué y cual es el prondstico.

Peticion: Melinda Hoe, consultora de Eurasia, necesita esta informacion para
asesorar a clientes interesados en la estabilidad geoestratégica de Asia del Sur, la
viabilidad de inversiones en Pakistan y la evolucion de las relaciones
China-Pakistan.

2) FASE DE PLANIFICACION

La planificacidon del trabajo se desarrollé siguiendo una secuencia estructurada para
garantizar la profundidad y coherencia del analisis. En primer lugar, se llevo a cabo
una indagacion preliminar del tema para conocer el contexto general de la relacion
estratégica entre China y Pakistan y los riesgos internos asociados.

A continuacién, se elaboré un listado inicial de los principales intereses de China en
Pakistan, vinculandolos con posibles riesgos internos que pudieran afectarlos. Este
ejercicio inicial facilito la identificacion de los focos principales a investigar.

Seguidamente,
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Posteriormente, se aplico la técnica del desgranado a la pregunta guia, organizando
las necesidades de inteligencia en preguntas clave, complementarias y basicas.
Para ello, se dividieron las necesidades en cuatro grandes areas tematicas: politica,
econdmica, social-institucional y de seguridad. Esta segmentacion facilitd una
busqueda mas focalizada y sistematica de informacion.

Indices intemacionales de
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informacion, se cruzaron datos entre diferentes areas y se profundizé en aspectos
estratégicos de alta relevancia, como la posibilidad de que Pakistan no pueda hacer
frente al pago de su deuda y las posibles consecuencias para el CPEC. Para ello, se
realizaron busquedas complementarias que ampliaron el contexto y permitieron
validar hipotesis emergentes.

Finalmente, tras la elaboracion inicial del informe, se incorporé un apartado
dedicado a las consecuencias estratégicas de cada riesgo identificado, con el
objetivo de aportar mayor profundidad analitica y orientar mejor las
recomendaciones.

Recursos, tiempo y herramientas:

Aunque la planificacion inicial estimaba un desarrollo del trabajo en un mes — con 5
dias para planificacion, 10 para busqueda y clasificacion de fuentes OSINT, 10 para
analisis y elaboracion de conclusiones, y 5 para la redaccion final — en la realidad
no fue posible ajustar tan estrictamente los tiempos. La fase que mas tiempo
consumio fue la elaboracion de conclusiones y la redaccion del informe, debido a la
complejidad de cruzar datos, integrar y profundizar en los distintos factores
analizados.



Agustina Lacarte

3) FASE DE OBTENCION DE DATOS

Se aplicaron técnicas de desgranado para dividir la pregunta en subareas y la matriz
DAFO para identificar y priorizar factores clave, basicos y complementarios.

La obtenciéon de informacion se baso exclusivamente en fuentes OSINT (inteligencia
de fuentes abiertas) de reconocida autoridad y especializacién en geopolitica,
economia y seguridad, garantizando rigor y actualidad.

Entre las fuentes consultadas destacan informes de think tanks (CIDOB,
International Crisis Group), organismos internacionales (Banco Mundial, FMI),
medios especializados (Deutsche Welle, Politica Exterior), bases de datos oficiales
(Trading Economics, ICEX), y publicaciones académicas y de organizaciones de
derechos humanos (Amnistia Internacional, Global Voices), asi como medios de
comunicacion como Al-Jazeera, The Wall Street Journal o la pagina oficial del
CPEC.

Se prestd especial atencion a la recopilacion de datos sobre insurgencia en
Baluchistan y frontera afgana, tensiones con India, crisis fiscal y dependencia
financiera con China.

4) FASE DE TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

En la fase de tratamiento de la informacion, se procedié a una lectura detallada y al
cruce de datos relevantes para identificar relaciones y posibles escenarios de
riesgo. Por ejemplo, se analizaron la presencia de grupos terroristas en la frontera
con Afganistan y la actividad de insurgentes internos, junto con la inestabilidad
social y politica y el creciente descontento ciudadano. La combinacion de estos
factores sugiere un escenario de debilitamiento progresivo de las capacidades
estatales, especialmente considerando que ciertas zonas rurales y tribales
permanecen fuera del control efectivo del gobierno central.

A estos factores se suma la fragilidad econémica estructural del pais. Pakistan ha
requerido multiples rescates financieros por parte de China, que actualmente
representa aproximadamente el 22 % de su deuda externa. Esta dependencia
expone al pais a un riesgo creciente de insolvencia, lo que podria forzar a
Islamabad a ceder el control o la propiedad de activos estratégicos del CPEC en
caso de impago, tal como ha ocurrido en otros paises altamente endeudados con
China. Estas conclusiones se elaboraron a partir del cruce de datos
macroeconomicos, analisis del posicionamiento geoeconomico de China, y la
revision de casos comparables en Asia y Africa.

Este escenario de posible colapso funcional a mediano plazo, pese a los esfuerzos
coordinados de los gobiernos de China y Pakistan para impulsar el Corredor
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Econdmico China-Pakistan (CPEC), constituye una amenaza considerable para la
continuidad y viabilidad del proyecto.

5) FASE DE ANALISIS

Cada fuente fue catalogada y relacionada con los factores clave, lo que facilité la
contrastacion de datos y la identificacion de relaciones causa-efecto entre riesgos. A
partir de este trabajo, se elaboré un mapa de riesgos que estructurd el analisis en
torno a los cuatro riesgos principales detectados: insurgencia en zonas clave,
tensiones con India, inestabilidad politica e institucional, y crisis fiscal. Para
cada factor, se evaluaron las implicaciones directas y consecuencias estratégicas,
vinculandolos con la viabilidad del CPEC y la confianza de China en Pakistan.
Asimismo, se identificaron factores mitigantes y se establecieron recomendaciones
para la vigilancia futura de los aspectos clave.

6) FASE DE DIFUSION

Clasificaciéon: Informe estratégico, estimativo, no clasificado, de ambito regional
(Asia del Sur), con enfoque en geopolitica y seguridad econdémica.

Frase guia:

Para informar a Melinda Hoe, consultora de Eurasia, sobre los riesgos internos en
Pakistan que podrian debilitar la alianza estratégica con China, identificando
ambitos clave, escenarios potenciales y recomendaciones de vigilancia que faciliten
la toma de decisiones.

Itinerario de analisis:
a) ¢ Qué ha cambiado?
Persisten riesgos estructurales en Pakistan que afectan la estabilidad del CPEC.

b) ¢ Por qué ha ocurrido este cambio?
Factores internos como insurgencias, crisis politica y econdmica, y tensiones
regionales se han intensificado en los ultimos afios.

c) ¢ Cual es la evoluciéon probable?
Se espera la continuidad de los riesgos, con posibles interrupciones parciales o
renegociaciones del proyecto.

d) ¢ Cual ha sido el impacto?
Se han reforzado medidas de seguridad especificas, aunque la incertidumbre
continua siendo alta para inversores y socios estratégicos.

e) ¢ Qué implicaciones tiene para la audiencia?
Eurasia debe monitorear la evolucién de estos riesgos para anticipar cambios en la
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relacion China-Pakistan y apoyar la toma de decisiones estratégicas con
informacion actualizada.

7) FASE DE RETROALIMENTACION

La elaboracion del informe supuso un desafio para equilibrar la amplitud informativa
con la profundidad analitica, manteniendo el foco en la relacion estratégica con
China. Se destacd la importancia de priorizar datos relevantes y manejar la
complejidad de factores interrelacionados para no perder el enfoque, evitando
sesgos mediante un contraste riguroso y la catalogacion sistematica de fuentes. La
experiencia también mostré la necesidad de una gestion eficiente del tiempo, que
permitiera dedicar mas espacio a la reflexion analitica y a la priorizacion de riesgos.

El uso exclusivo de fuentes OSINT garantiza acceso a informacion publica y
verificable, aunque implica limitaciones inherentes relacionadas con la disponibilidad
y posible sesgo de estas fuentes, lo que exige un proceso riguroso de verificacion y
contraste de cada dato. En conjunto, estos elementos facilitaron la calidad y rigor del
producto final.
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