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Este Trabajo Fin de Máster analiza qué indicadores anticiparían una desestabilización en Mauritania 

dentro del marco de la seguridad y defensa regional del Sahel en un horizonte temporal de 6-12 meses. 

El análisis está destinado al director del Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (en adelante 

CIFAS) como principal consumidor del producto. 

Se definieron 39 necesidades de inteligencia con el objetivo de obtener información suficiente para 

establecer los indicadores de alerta temprana. 

FASE DE PLANIFICACIÓN 

Aplicación de técnica de desgranado: Definición de 39 necesidades prioritarias de inteligencia 

desglosadas en subfactores para facilitar la obtención de información.  

Marco metodológico: Se eligió PMESII-PT por ser la técnica de análisis estándar de ámbito militar. 

Proporciona la base necesaria para iniciar el proceso de planeamiento operativo a nivel estratégico. 

Permite unificar las NPI en grupos descomponiéndolas en los siguientes factores: 

▪ Político 

▪ Militar 

▪ Económico 

▪ Social 

▪ Información 

▪ Infraestructura 

▪ Entorno Físico 

▪ Tiempo  

 

Recursos y herramientas empleadas:  

a. Fase de planificación: Entre el día 20 y 24 de octubre 2025. Mediante Excel para creación de 

tablas NPI. 

b. Fase de obtención: Entre el día 25 de octubre y 2 de noviembre 2025. OSINT y SOCMINT en 

redes como “X”. Intento de contacto HUMINT negativo, debido a la sensibilidad del asunto. 

c. Fase de tratamiento de la información: Entre el 3 y 8 de noviembre 2025. Excel y Word para 

creación de fichas de fuentes y cribado. 

d. Fase de análisis: Entre el 9 y el 19 de noviembre 2025. Excel y Word para aplicación de técnicas 

de análisis DAFO y MICMAC. 

e. Fase de difusión: Entre el 19 y el 25 de noviembre 2025. Word y PDF para difusión del producto. 

PowerPoint para exposición a consumidor. 

f. Fase de retroalimentación: Junto con la Fase de difusión. 

FASE DE OBTENCIÓN 

Se definió un plan de obtención basado exclusivamente en fuentes abiertas: 

▪ OSINT institucional:  

▪ Think Tanks especializados 

▪ Prensa regional y local 

▪ SOCMINT 
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FASE DE TRATAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

En esta fase se agrupó toda la información obtenida y se transformó para poder realizar un análisis 

sistemático. Técnicas utilizadas: 

▪ Indexación y etiquetado temático 

▪ Clasificación por análisis PMSESII-PT 

▪ Matriz NPI-Fuente 

▪ Detección de patrones repetitivos  

FASE DE ANÁLISIS 

Técnicas empleadas: Se han utilizado dos técnicas estructuradas, cumpliendo con lo exigido por la 

normativa: 

A) DAFO 

a. Finalidad: Identificar los factores internos (fortalezas/debilidades) y externos 

(oportunidades/amenazas) que influyen en la estabilidad de Mauritania. 

b. Resultado: DAFO con conclusiones operativas para indicadores de alerta. 

B) MICMAC  

a. Finalidad: Determinar las variables motoras, clave, dependientes y autónomas. 

b. Resultado: Variables motoras identificadas (seguridad fronteriza, crisis económica, 

cooperación regional), variables clave e indicadores asociados.  

Se considera innecesaria la realización de escenarios al no encontrarnos ante un informe prospectivo.   

Imagen documento Excel: PROB 
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FASE DE DIFUSIÓN 

Tipología del informe: Se trata de un informe estimativo de alerta temprana (early warning). Su 

clasificación es CONFIDENCIAL.  

Técnicas previas a la redacción: Frase guía, itinerario lógico y resumen detallado. 

Imagen documento Excel: Análisis DAFO 

Imagen Documento Excel: Análisis MICMAC 
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Frase guía: Para informar al director del CIFAS sobre los indicadores tempranos que permiten anticipar 

una posible inestabilidad interna en Mauritania. Analizando las variables estructurales, climáticas, 

sociales y de seguridad que condicionan la estabilidad estatal y su evolución a corto plazo (6-12 meses) 

Itinerario:  

¿Qué es lo más probable que suceda? Mauritania mantendrá una estabilidad frágil sostenida por el 

control militar del territorio, la cooperación internacional (España – UE) y el rol estratégico de sus 

recursos naturales.  

Por otro lado, es probable que aumente la presión en las siguientes cuatro áreas críticas, pudiendo 

llegar a deteriores indicadores clave de alerta temprana, sin tener que llegar obligatoriamente a un 

colapso del Estado: 

1. Actividad yihadista en la frontera con 

Mali y zonas saharianas. 

2. Estructura económica frágil (pesca, 

precios y minería) 

3. Impactos climáticos importantes como 

sequías, pérdidas agrícolas o 

desertificación. 

4. Presión social y migratoria en las 

capitales y rutas hacia Canarias. 

¿Qué implicaciones tiene para nuestra audiencia? Para CIFAS, la evolución de estos indicadores afecta 

a: 

▪ Cooperación de seguridad entre España y Mauritania, clave para el control de las rutas hacia 

Canarias. 

▪ Capacidad de Mauritania para contener la progresión yihadista en el Sahel occidental. 

▪ Riesgo de desestabilización regional que altere la posición española en el Sahel. 

La pérdida de control territorial, el deterioro de infraestructuras críticas o el auge del yihadismo tendrían 

impacto directo en intereses españoles de seguridad nacional. 

¿Qué? Se recomienda: 

▪ Reforzar la observación de indicadores motores como la actividad yihadista, control territorial, 

impacto climático o infraestructuras críticas. 

▪ Dar prioridad a la cooperación bilateral operativa en vigilancia fronteriza y control costero. 

▪ Fortalecer la monitorización OSINT y SOCMINT sobre todo en zonas saharianas y del Este 

Mauritano. 

▪ Mantener canales diplomáticos activos con Mauritania y socios del Sahel occidental. 

▪ Vincular indicadores climáticos con presión migratoria, anticipando picos estacionales. 
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Resumen detallado:  

Título: Mauritania: Indicadores de alerta temprana para anticipar una inestabilidad interna. 

Puntos clave: 

I. La estabilidad en Mauritania depende de variables motoras vulnerables: Actividades 

yihadista en zonas fronterizas, impacto climático severo y fragilidad institucional continúan 

siendo los factores más influyentes del sistema, según MICMAC. Un deterioro simultáneo 

en ellas tendría alto potencial desestabilizador. 

II. Control territorial militar sólido, pero con presión creciente: La región Este y las zonas 

saharianas tienen riesgo de infiltración desde Mali y expansión de JNIM/Daesh. Aunque 

Mauritania mantiene una postura militar robusta, el entorno regional puede erosionar esta 

ventaja. 

III. Las vulnerabilidades económicas y sociales actúan como amplificadores: Pobreza y 

episodios de restricción alimentaria elevan el riesgo social. EL deterioro climático 

incrementa los desplazamientos internos y la presión migratoria. 

IV. España y la UE son actores clave, aunque su cooperación reduce el riesgo, pero no lo 

elimina: La cooperación bilateral en ciberseguridad, migración y control fronterizo mitiga 

varios riesgos, pero la inestabilidad en la región y e cambio climático pueden provocar 

escenarios adversos. 

FASE DE RETROALIMENTACIÓN 

Evaluación del proceso: 

▪ El uso del ciclo de inteligencia ha sido completo y secuencial de inicio a fin. 

▪ Las técnicas de análisis han sido las adecuadas para obtener el resultado del informe. 

Errores y aciertos detectados 

      Aciertos: 

▪ Coherencia metodológica. 

▪ Amplitud en las NPI y desgranado. 

▪ Tratamiento estructurado y eficaz de 

las fuentes OSINT. 

▪ Uso de MICMAC en un entorno Early 

Warnings. 

      Errores o limitaciones: 

▪ Falta de acceso a HUMINT o IMINT por 

restricciones. 

▪ Algunas fuentes OSINT no 

actualizadas. 

Lecciones aprendidas: 

▪ Estructurar desde el inicio mejora la calidad del análisis. 

▪ El desgranado es clave para evitar infoxicación y parálisis por análisis. 

▪ La identificación de indicadores críticos es primordial. 


