CONFIDENCIAL

Este Trabajo Fin de Master analiza qué indicadores anticiparian una desestabilizacion en Mauritania
dentro del marco de la seguridad y defensa regional del Sahel en un horizonte temporal de 6-12 meses.
El andlisis esta destinado al director del Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (en adelante
CIFAS) como principal consumidor del producto.

Se definieron 39 necesidades de inteligencia con el objetivo de obtener informacién suficiente para

establecer los indicadores de alerta temprana.
FASE DE PLANIFICACION

Aplicacion de técnica de desgranado: Definicion de 39 necesidades prioritarias de inteligencia

desglosadas en subfactores para facilitar la obtencion de informacion.

Marco metodolégico: Se eligi6 PMESII-PT por ser la técnica de analisis estandar de ambito militar.
Proporciona la base necesaria para iniciar el proceso de planeamiento operativo a nivel estratégico.

Permite unificar las NPI en grupos descomponiéndolas en los siguientes factores:

= Politico = Social = Entorno Fisico
= Militar = Informacién = Tiempo
= Econdmico = |nfraestructura

Recursos y herramientas empleadas:

a. Fase de planificacion: Entre el dia 20 y 24 de octubre 2025. Mediante Excel para creacién de
tablas NPI.
b. Fase de obtenciéon: Entre el dia 25 de octubre y 2 de noviembre 2025. OSINT y SOCMINT en

redes como “X”. Intento de contacto HUMINT negativo, debido a la sensibilidad del asunto.

c. Fase de tratamiento de la informaciéon: Entre el 3 y 8 de noviembre 2025. Excel y Word para

creacion de fichas de fuentes y cribado.

d. Fasede analisis: Entre el 9y el 19 de noviembre 2025. Excel y Word para aplicacion de técnicas
de analisis DAFO y MICMAC.

e. Fase de difusién: Entre el 19y el 25 de noviembre 2025. Word y PDF para difusion del producto.

PowerPoint para exposicidén a consumidor.

f. Fase de retroalimentacion: Junto con la Fase de difusion.

FASE DE OBTENCION
Se definié un plan de obtencién basado exclusivamente en fuentes abiertas:

=  OSINT institucional: * Prensa regional y local
= Think Tanks especializados =  SOCMINT
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N° NP| INDICADORES TIPO PRIORIDAD FUENTE

1 ¢Se producen cambios frecuentes en el gabinete o dimisiones ministeriales? Sustituciones en cargos clave; anuncios de remodelacion; ceses inesperadoj P ALTA Reuters, Sahara Medias, Alakhbar, web Presidencia
2 ¢ Existen denuncias o escandalos de corrupcién en el entorno presidencial? Investigaciones judiciales, comunicados de ONG, protestas anticorrupcién P ALTA Transparency Int., RSF, prensa nacional

& ¢ Hay protestas o tensiones entre gobierno y oposicion? Marchas opositoras, boicots, declaraciones cruzadas, represion. P ALTA ACLED, Crisis Group, Sahara Medias

4 ¢Aumenta la censura o represion de medios? Blogueos de portales _detenciones de periodistas, cierres de radios. P MEDIA Freedom House RSF, Human Rights Watch

5 Se retrasan elecciones o se modifican leyes? Comunicados oficiales sobre aplazamientos_ controversia legislativa_ P ALTA Comisién Electoral_prensa internacional

; Existen movimientos inusuales de tropas o refuerzos fronterizos? Fotografias RRSS; notas oficiales; informes ONU. Twitter, ONU, prensa local
8 . Cambios en la clpula militar (ceses, ascensos)? |Decretos presidenciales; comunicados de defensa. | | ALTA |Web Presidencia, DefenseWeb |
; Se observan signos de infiltracién o corrupcién dentro del ejército? Detenciones internas, juicios, filtraciones. Sahara Medias, informes think tanks

13 ¢Hay huelgas o protestas laborales? Registros ACLED; sindicatos; prensa econdmica. E ALTA ACLED, Sahara Medias

14 iAumenta el desempleo juvenil o migracién por falta de empleo? Informes ONU, datos OIT, movimientos migratorios. E MEDIA OIT, ACNUR, OIM

15 ¢.Se paralizan proyectos de inversién extranjera? Cancelacion de contrates, noticias de retiro de fondos. E MEDIA Reuters, Africanews

16 ¢Surgen protestas o disturbios por motivos econémicos o politicos? Aumento de eventos ACLED; videos RRSS; represion policial S ALTA ACLED, Twitter, HRW

17 ¢£Se agravan tensiones éfnicas o tribales? Enfrentamientos locales; discursos de odio; desplazamientos S MEDIA ONU, ICG, prensa local

18 Aumenta la represién policial de manifestaciones? Detenciones masivas; informes ONG; imagenes RRSS. S ALTA HRW, Amnistia Internacional

ZAumenta el discurso de desconfianza en redes sociales? Tendencias negativas ; critica online.
La red eléctrica y de agua cubre las principales zonas urbanas y rurales? |Cortes, averias, protestas locales.
;Las carreteras y vias de comunicacion estan operativas hacia zonas fronterizas? Noficias de cortes, ataques_ falta de mantenimiento_

24 &El sistema sanitario mantiene capacidad de respuesta ante crisis? Escasez, huelgas médicas, falta de recursos. | ALTA Ministerios de Salud; ONG
25 ¢ Existen medios de comunicacién independientes activos? Nimero de medios libres vs controlados. INF ALTA ONG locales
26 (El gobierno controla la narrativa en televisién y prensa? Discurso oficial uniforme, censura. INF MEDIA Infomes HR
27 ¢Aumentan las camparias de desinformacion interna o extranjera? Noticias falsas detectadas, bots. INF MEDIA RRSS
28 ¢ El sentimiento publico en redes sociales refleja pérdida de confianza? Tendencias negativas, hashtags, encuestas. INF ALTA Prensa nacional;, Foros
29 ¢Los lideres de opinion o periodistas criticos son silenciados o perseguidos? Arrestos, cierres de cuentas. INF ALTA ONG,; Prensa Local
30 ¢La sequia o desertificacién afecta zonas agricolas clave? Informes FAQ, satélite, reduccién cosechas. P+T ALTA Agencias Meteorologicas; Informes Humanitarios
¢/Los desplazamientos estacionales agravan tensiones tribales o sociales? Picos de movilidad en estaciones secas. P+ MEDIA Prensa Local
2 ¢La seguridad fronteriza varia segln la estacién (clima, lluvias, accesos)? Variacién en incidentes ACLED paor trimestre. P+ ALTA Base de Datos Incidentes Seguridad
33 ,El gobierno adapta su politica econémica o social a los ciclos agricolas o mineros? Subvenciones estacionales, inversidn piblica. P+ MEDIA Ministerios; Instituciones Financieras Internacionales
34 ¢ Los efectos del cambio climatico provocan presion migratoria interna sostenida? Incremento de desplazamientos rurales. P+T ALTA Prensa; Informes Regionales
35 Aumentan las incursiones o atagues transfronterizos desde Mali? ACLED: n° de eventos armados fronterizos. EXT ALTA ACLED, ISS Africa
36 Se debilita el G5 Sahel o se reduce cooperacién regional? Retiros oficiales, reduccién patrullas conjuntas. EXT ALTA Comunicado UA, RFI, G5 Sahel

39 JFactores climaticos (sequias, lluvias escasas) agravan la presion social? Datos meteoroldgicos y FAO; pérdida de pastos. EXT ALTA FAO, Relief\Web, NOAA

Imagen documento Excel: PROB

FASE DE TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

En esta fase se agrup¢ toda la informacion obtenida y se transformo para poder realizar un analisis

sistematico. Técnicas utilizadas:

» Indexacion y etiquetado tematico = Matriz NPI-Fuente

= C(Clasificacion por analisis PMSESII-PT = Deteccion de patrones repetitivos
FASE DE ANALISIS

Técnicas empleadas: Se han utilizado dos técnicas estructuradas, cumpliendo con lo exigido por la

normativa:

A) DAFO
a. Finalidad: Identificar los factores internos (fortalezas/debilidades) y externos
(oportunidades/amenazas) que influyen en la estabilidad de Mauritania.
b. Resultado: DAFO con conclusiones operativas para indicadores de alerta.
B) MICMAC
a. Finalidad: Determinar las variables motoras, clave, dependientes y auténomas.
b. Resultado: Variables motoras identificadas (seguridad fronteriza, crisis econémica,

cooperacion regional), variables clave e indicadores asociados.

Se considera innecesaria la realizacion de escenarios al no encontrarnos ante un informe prospectivo.
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FORTALEZAS

Desarrollo

Fichas Fuentes

Consecuencia

OPORTUNIDADES

Desarrollo

Fichas Fuentes

Consecuencia

Presencia militar efectiva en

Las FFAA mantienen
control territorio activa

Reduce riesgo de

Reconfiguracidn regional puede beneficiar a

La AES y el declive de G5 Sahel

Ventaja diplomatica

adaptadas al terreno

adaptacion al terreno

del terreno desértico

del Sahel

socio clave de Occidente

A F&. F9 infiltracién yihadista en - permiten reposicionar a F2 P
areas sensibles (patrullas a camello, P Mauritania L . estratégica
. zonas criticas Mauritania como socio estable
despliegues en Lebriga)
Acuerdos de
a0 3 : Reforzamiento de = A
Cooperacidn internacional ciberseguridad, . Cooperacidn reforzada contra el terrorismo | Nuevos marcos de coordinacidn WMejora la capacidad de
. F1, F6, F19 capacidades técnicas y " F13 .
solida coordinacién migratoria, (Senegal-Mauritania-Mali) operativa y analitica deteccidn y respuesta
operativas del Estado
apoyo operacional
BM y FMI describen un
Instituciones marco fiscal . " o - . "
macroecondmicas moderadamente F15. F16 Cierta resiliencia Mayor apoyo europeo en migracion y ESFEHE y UE mcrem?ma'fuﬂdus. F1.F6 Refuerza |a estabilidad
2 economica en la base desarrollo lngistica y cooperacidn técnica institucional
relativamente estables controlado a pesar de
shocks externos
Produccidn y explotacidn de Mineria, pesca y gas Garantiza ingresos para | Ventana para captar inversién si mejora BM y FMI proyectan . Incentivo para refarmas
) siguen siendo pilares F17 ! oportunidades en mineria, pesca F15, F16 !
recursos energéticos . el Estado seguridad econdmicas
econdmicos relevantes y gas
Redes de vigilancia territarial El usa de patrullas de Conocimiento profundo Posicionamiento estratégico como "tapdn” | Mauritania puede convertirse en Incentiva asistencia externa
camellos muestra F9 F13, F1, F6

sostenida

DEBILIDADES

Desarrollo

Fichas Fuentes

Consecuencia

AMENAZAS

Desarrollo

Fichas Fuentes

Consecuencia

Alta pobreza transversal (58%)

Graves carencias en

Vulnerabilidad en

Expansidn de JNIM y Daesh en el Sahel

Actividad yihadista cerca de su

Principal riesgo de

hostiles

narrativa local

y senicios basicos deficientes agua, luz, sanidad y Fz3 senicios basicos muy hacia fronteras mauritanas territorio F10, F11, F12 desestabilizacién
vivienda elevada

Economia muy expuesta h ) ) ) Afecta a sequridad regional e
IFpEIETET ETEE G2 a shocks externos y ala F15, F16 Debilita resiliencia estatal EETIE S D2 e e 1k Incursiones y tensiones F7,F2 incrementa riesgos de
sector primario y exiractivo Wagner/Africa Corps fronterizas L

voltabilidad incidentes

Riesgo IPC 3
Déficit estructurales en (fasificacidn de producto) Aumenta el riesgo de Bloqueos yihadistas que estrangulan Impacto directo en economia y Incrementa la presion

- . en regiones rurales, F21,F22 protestas y tensiones 7S yine " i F14 h

seguridad alimentaria comercio regional maovilidad transfronteriza economica y social

precios altos, empleo sociales

limitado
Baija libertad de prensa y CEHSL”,E' cantrol estratal Reduce |a transparencia Flujos migratorios crecientes hacia Aumento de rescates, salidas v Sefial clara de deterioro

5 V presidn sobre F3.F4 y aumenta la tension = - 3 F19. F18 :

espacio informativa restringido ! Canarias y Nouakchott presién sobre senicios interno

periodistas politica

Carencias logisticas, Limita la capacidad del 5 . 5 B
Dgt_}lhdad en infraestructura wulnerabilidad social y F15 F20 F23 Estado para responder _Cambln_chmat\cn severo-sequias, Impacto directo sobre agricultura, F120 F21 F22 F23 Aumgljta pobreza y migracidn
critica inundaciones y desertificacidn ganado y zonas rurales climatica

riesgos operativos crisis
Jlenansesiocnlcolinsne Aumento dl malestar por Riesgo de movilizacidn Posibles fallos logisticos Ralentiza respuesta estatal
(juventud, desempleo falta de empleo y F21.F22, F18 g Fragilidad de infraestructura critica 9 y F23 P

- social vulnerabilidad al sabotaje y clima ante crisis
migracidn interna) mavilidad forzada
Desinformacion y narrativas externas Influencia rusa o yihadista en la E2 F7 F12 Riesgo de manipulacidn de

opinidn publica

Imagen documento Excel: Analisis DAFO

1: Yihadismo 2 : Control T. : Coop. Exteri: Infraestructu : Presion socilensionesétn  7:Info }:Gobernanzi 9:Economia 10:Clima
1: Yihadismo 0 3 2 2 2 3 1 2 1 1 17 —
2:Control T. 3 0 2 3 2 2 1 3 1 1 18 z
1 2 0 2 1 1 1 1 2 1 12 L
1 3 2 0 2 1 1 2 3 2 17 E
1 1 1 1 0 2 1 2 1 2 12
1 1 1 1 2 0 1 2 1 2 12 E
1 1 1 1 2 1 0 3 1 1 12
2 2 1 2 3 2 3 0 2 1 18 Q
9 : Economia 1 2 2 3 2 1 1 2 0 2 16 p -]
10: Clima 1 1 1 2 3 3 1 1 2 0 15
12 16 13 17 19 16 11 18 14 13 149
DEPENDENCIA
0: No influence Ninguna influencia
1: Weak débil
2: Moderate influence influencia moderada
3: Strong influence fuerte influencia

FASE DE DIFUSION

Imagen Documento Excel: Analisis MICMAC

Tipologia del informe: Se trata de un informe estimativo de alerta temprana (early warning). Su
clasificacién es CONFIDENCIAL.

Técnicas previas a la redaccioén: Frase guia, itinerario légico y resumen detallado.
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Frase quia: Para informar al director del CIFAS sobre los indicadores tempranos que permiten anticipar
una posible inestabilidad interna en Mauritania. Analizando las variables estructurales, climaticas,

sociales y de seguridad que condicionan la estabilidad estatal y su evolucién a corto plazo (6-12 meses)
Itinerario:

. Qué es lo mas probable que suceda? Mauritania mantendré una estabilidad fragil sostenida por el

control militar del territorio, la cooperacion internacional (Espafia — UE) y el rol estratégico de sus

recursos naturales.

Por otro lado, es probable que aumente la presién en las siguientes cuatro areas criticas, pudiendo
llegar a deteriores indicadores clave de alerta temprana, sin tener que llegar obligatoriamente a un

colapso del Estado:

1. Actividad yihadista en la frontera con 3. Impactos climaticos importantes como
Mali y zonas saharianas. sequias, pérdidas agricolas o
2. Estructura econdémica fragil (pesca, desertificacion.
precios y mineria) 4. Presion social y migratoria en las

capitales y rutas hacia Canarias.

;.Qué implicaciones tiene para nuestra audiencia? Para CIFAS, la evolucién de estos indicadores afecta

a:
= Cooperacién de seguridad entre Espafia y Mauritania, clave para el control de las rutas hacia
Canarias.
= Capacidad de Mauritania para contener la progresion yihadista en el Sahel occidental.

= Riesgo de desestabilizacion regional que altere la posicion espafiola en el Sahel.

La pérdida de control territorial, el deterioro de infraestructuras criticas o el auge del yihadismo tendrian

impacto directo en intereses espafoles de seguridad nacional.

2. Qué? Se recomienda:
= Reforzar la observacion de indicadores motores como la actividad yihadista, control territorial,
impacto climatico o infraestructuras criticas.
= Dar prioridad a la cooperacién bilateral operativa en vigilancia fronteriza y control costero.
= Fortalecer la monitorizacién OSINT y SOCMINT sobre todo en zonas saharianas y del Este
Mauritano.
= Mantener canales diplomaticos activos con Mauritania y socios del Sahel occidental.

= Vincular indicadores climaticos con presion migratoria, anticipando picos estacionales.
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Resumen detallado:

Titulo: Mauritania: Indicadores de alerta temprana para anticipar una inestabilidad interna.

Puntos clave:

l. La estabilidad en Mauritania depende de variables motoras vulnerables: Actividades
yihadista en zonas fronterizas, impacto climatico severo y fragilidad institucional contintan
siendo los factores mas influyentes del sistema, segun MICMAC. Un deterioro simultaneo
en ellas tendria alto potencial desestabilizador.

1. Control territorial militar sélido, pero con presién creciente: La region Este y las zonas
saharianas tienen riesgo de infiltracion desde Mali y expansion de JNIM/Daesh. Aunque
Mauritania mantiene una postura militar robusta, el entorno regional puede erosionar esta
ventaja.

M. Las vulnerabilidades econdémicas y sociales actuan como amplificadores: Pobreza y
episodios de restriccion alimentaria elevan el riesgo social. EL deterioro climatico
incrementa los desplazamientos internos y la presion migratoria.

V. Espafa y la UE son actores clave, aunque su cooperacion reduce el riesgo, pero no lo
elimina: La cooperacion bilateral en ciberseguridad, migracion y control fronterizo mitiga
varios riesgos, pero la inestabilidad en la regiéon y e cambio climatico pueden provocar

escenarios adversos.
FASE DE RETROALIMENTACION

Evaluacion del proceso:
= El uso del ciclo de inteligencia ha sido completo y secuencial de inicio a fin.

= Las técnicas de analisis han sido las adecuadas para obtener el resultado del informe.

Errores y aciertos detectados

Aciertos: Errores o limitaciones:

= Coherencia metodoldgica. = Falta de acceso a HUMINT o IMINT por

= Amplitud en las NPI y desgranado. restricciones.

= Tratamiento estructurado y eficaz de = Algunas fuentes OSINT no
las fuentes OSINT. actualizadas.

= Uso de MICMAC en un entorno Early

Warnings.

Lecciones aprendidas:
= Estructurar desde el inicio mejora la calidad del analisis.
= El desgranado es clave para evitar infoxicacion y paralisis por analisis.

» La identificacién de indicadores criticos es primordial.
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