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MASTERCLASS 01 / CICLO «LAS CLAVES ESTRATEGICAS DE LA DEFENSA DE ESPANA EN 2026»

La Defensa como pilar del Estado: Espana
ante el nuevo orden mundial en 2026

Ocho conclusiones sobre el cambio del sistema internacional, los desafios tecnoldgicos vy el
papel de Espanfa

Ponente Conversacion conducida por
Enrique Silvela Diaz-Criado Angel Gémez de Agreda
General de Division del Ejército de Tierra Coronel (r) del Ejército del Aire

Idea central. La Defensa recupera protagonismo porque la competencia entre potencias, la
transformacién del orden basado en reglas y la aceleracién tecnolégica incrementan la
incertidumbre. Para Espana, la respuesta pasa por reforzar la disuasion, aprovechar sus alianzas y

desarrollar capacidades militares eficaces.

01 Un orden internacional en transformacion

Enrique Silvela recordé que el sistema internacional surgido tras la Segunda Guerra Mundial atraviesa una
etapa de cuestionamiento. A su juicio, lo decisivo no es tanto si el mundo se organiza alrededor de una, dos
o0 varias potencias, sino que las relaciones internacionales sean estables y estén sujetas a reglas. La
existencia de normas y foros de didlogo reduce la imprevisibilidad y ayuda a resolver las controversias sin
recurrir a la fuerza. La transicion actual puede debilitar esos mecanismos y aumentar los riesgos de
conflicto.

02 China y Rusia cuestionan el modelo vigente de maneras diferentes

Durante la conversacion se distinguieron tres formas de responder a un poder dominante: emulacion,
compensacion e innovacion. Silvela situé a China como el principal ejemplo de innovacion sistémica: frente
al capitalismo liberal, plantea un capitalismo de Estado y un esquema internacional de esferas de influencia.
Rusia, segln su interpretacion, recurre en mayor medida a la coercion militar. El debate subrayo que la
disputa no consiste Unicamente en sustituir una potencia hegemanica por otra: también enfrenta
concepciones distintas sobre las reglas, la autoridad y el poder.
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03 La economia y la tecnologia estan redistribuyendo el poder

El general vinculd la pérdida relativa de ventaja occidental con la desaceleracion de la productividad y el
desarrollo econémico, cientifico y tecnoldgico de otros paises. La apertura del comercio internacional ha
contribuido a reducir diferencias de riqueza y capacidad. La inteligencia artificial podria iniciar otro ciclo de
crecimiento, pero los ponentes advirtieron de que su impacto productivo y el retorno de las grandes
inversiones todavia son inciertos. La ventaja estratégica dependera tanto de innovar como de convertir las
tecnologias en capacidades utiles.

04 El Sur Global gana autonomia y Africa afronta un desafio propio

India, Indonesia, Brasil y México fueron identificados como actores con una capacidad creciente para
defender posiciones propias, sin alinearse necesariamente con las grandes potencias. Sobre Africa, Silvela
sefalé la importancia de su expansion demografica y de sus recursos, pero advirtié de que, en su lectura, el
crecimiento de poblacién no siempre se traduce en mejoras equivalentes de renta por habitante o en una
clase media consolidada. Estas valoraciones se presentaron como parte del analisis del ponente, no como un
diagnostico uniforme de todos los paises africanos.

05 La demografia tendra consecuencias econémicas, migratorias y militares

El envejecimiento y la caida de la natalidad en numerosas regiones pueden tensionar los sistemas de
sostenimiento de las poblaciones mayores y reducir el nimero de personas en edad de incorporacién a las
Fuerzas Armadas. A la vez, podrian alterar los flujos migratorios y la disponibilidad de trabajadores. La
tecnologia, incluidos los sistemas no tripulados, permitird que ciertos cometidos militares dependan menos
del esfuerzo fisico, aunque no eliminara la necesidad de personal preparado ni la importancia del relevo
generacional.

06 La Unidén Europea y las grandes empresas también cuentan

La conversacion no se limité a Estados Unidos, China o Rusia. Silvela sostuvo que la Unién Europea resulta
indispensable para que los paises europeos mantengan influencia colectiva, pese a las dificultades para
acordar prioridades comunes. También apunté a la creciente capacidad econdmica y politica de las grandes
corporaciones. Su posible influencia comparable a la de algunos Estados se planteé como un escenario de
futuro y no como una realidad ya consolidada.
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07 La Defensa y la disuasion ganan peso ante una mayor inestabilidad

Las guerras y crisis regionales, desde Ucrania y Oriente Medio hasta los conflictos menos visibles del Sahel,
muestran que la inestabilidad ya forma parte del escenario internacional. Silvela defendié mantener abiertos
los espacios multilaterales de negociacién y, al mismo tiempo, disponer de capacidades militares creibles
para impedir que las tensiones deriven en enfrentamientos. La finalidad de reforzar la Defensa no seria
promover el combate, sino aumentar la capacidad de disuasion y respaldar el derecho internacional.

08 Espana necesita invertir mejor e integrar las nuevas capacidades

Como potencia media, Espana debe apoyarse en sus alianzas, en la OTAN y en la cooperacién europea para
evitar quedar subordinada a esferas de influencia. El ponente insistié en que el debate sobre inversion no
debe reducirse a un porcentaje del PIB: importan la calidad, eficacia, doctrina, formacién y preparacién del
personal. Los drones, las comunicaciones y los sistemas que aceleran la toma de decisiones han de
complementar, no sustituir automaticamente, a la artilleria o los carros de combate. La prioridad es integrar
medios tradicionales y nuevas tecnologias para operar con eficacia y reducir, en la medida de lo posible, los
costes humanos del conflicto.

La conclusion para Espana

La prioridad estratégica no es elegir entre diplomacia y Defensa, ni entre armamento tradicional y
nuevas tecnologias. Es combinar didlogo multilateral, alianzas solidas y unas Fuerzas Armadas

capaces de disuadir, adaptarse y actuar con rapidez cuando sea necesario.

«No es cuestion de cantidad. Es cuestion de calidad y de eficacia.»
Enrique Silvela Diaz-Criado - Masterclass del 3 de septiembre de 2026

Documento elaborado a partir de la transcripcion automatica de la Masterclass de LISA Institute del 3 de septiembre de 2026,
organizada con el apoyo de la Secretaria General de Politica de Defensa (SEGENPOL) y la Divisién de Coordinacion y Estudios de
Seguridad y Defensa (DICOES). Las valoraciones y perspectivas reflejan el contenido de la conversacion y se atribuyen a sus
participantes. Sintesis editorial: no sustituye la grabacion ni una transcripcion revisada.

Mas informacion: www.lisanews.org
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